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Editorial

Escasez de determinados perfiles profesionales,
carencias en el estilo de liderazgo, aumento en las
demandas del talento, el impacto en los costes derivado
de la inflacion... Estos son solo algunos de los temas que
se han puesto de manifiesto en nuestro Estudio de
Tendencias en Recursos Humanos de 2023.

Gracias al analisis de dos puntos de vista fundamentales
lavision de la empresa, pero también la vision del
empleado- en este estudio podras conocer 10 grandes
tendencias que marcaran el ano actual en materia de
gestion de talento,y que sentaran las bases de los que
vienen a continuacion.

Sialgo podemos asegurar del panorama laboral actual, no
solo en Espana, sino a nivel global, es que estamos
atravesando por un momento de alta complejidad. La
gran mayoria de empresas se enfrenta a un problema de
captacion de talento, que se ve acentuado en
determinados perfiles; pero también a un problema de
falta de motivacion o compromiso, que se aprecia en
fenomenos como la Renuncia Silenciosa. Por otro lado,
resulta cadavez mas evidente que los profesionales
deben actualizar sus conocimientos para seguir
encajando con las demandas del mercadoy que las
empresas deben trabajar en mejorar sus planes de
formacion. Pero también es el momento de invertiren el
talento interno, reforzar el compromisoy buscar la
diferenciacion a través de politicas de bienestar.
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En Pluxee no somos ajenos a las distintas
problematicas que se afrontan en el ambito de los
recursos humanos y, conscientes de la extrema
iImportancia de reforzar las propuestas de valorde las
empresas, somos companeros de viaje en todo lo relativo
a estrategias de compensacion a empleados, que No solo
se enfocan en optimizarla retribucion, sino tambiéen en
fomentarla conciliacion -un valor clave para los
trabajadores-y potenciar las areas de formaciony
capacitacion de los perfiles.

En un momento en el que el peso de la inflacion en los
salariosyla incertidumbre preocupan porigual a
empresasy trabajadores, es momento de pensar en
formulas creativas para optimizar las estrategias de
compensacion e integrar las nuevas tendencias que
se han puesto de manifiesto en estos ultimos tiempos.
Tendran éxito aquellos que consigan readaptarse,
aquellos que se anticipeny apuesten por el bienestar de
SUS equipos,y quienes sepan interpretar las verdaderas
necesidades de la fuerza laboral. En estas paginas,
esperamos que encuentres una base de conocimiento
para abordar este complejo, pero apasionante reto que
es la gestion del talento en la empresa.



Introduccion

El Estudio Pluxee de Tendencias en Recursos Humanos que tienes en tus
manos es un analisis 360 que tiene en cuenta los dos grandes puntos de
vista que forman parte de la gestion del talento en recursos humanos: por
un lado, el del propio trabajador, y, ademas, el de la empresa, o mas
concretamente, el de los responsables de la gestion y fidelizacion de
dicho talento.

2023 es el primer ano que transcurre en un escenario pleno de
postpandemiay por ello es importante repasar las areas de trabajo con
una mirada nueva. Este es un momento crucial para la gestion de
personas. Se esta volviendo a dibujar como sera el dia a dia laboral a todos
los niveles (salarios, modelos de trabajo, nuevos formatos, nuevos
espacios, nuevos lideres..) y por ello, es el momento de incorporar los
cambiosy experiencias positivas heredades de los anos de crisis sanitaria,
y quiza, tambien el momento de desestimarlos que no han cumplido las
expectativas.
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Introduccion

¢ Qué vas a encontrar en este estudio?

O01. La vision de la empresa.

Para la que hemos escuchado las preocupacionesy principales areas
de trabajo de los responsables de recursos humanos de empresas
grandes, medianas y peguenas, con el fin de tener una vision global.

02. Lavision del empleado.

Que recoge el punto de vista de trabajadores de todos los perfiles
generacionales, con motivacionesy necesidades diferentes, y que
desempenan su trabajo en companias de distintos tamanos y sectores,
para entender que preocupay motiva de verdad al empleado.

03. Las 10 grandes tendencias en Recursos Humanos de 2023S.
Un analisis que reconcilia los puntos de vista anterioresy evidencia
areas de trabajoy puntos de desalineamiento relevantes que marcaran
la hoja de ruta de los recursos humanos en 2023.

En cada blogue encontraras insights y reflexiones interesantes que
puedes analizar por separadoy de forma totalmente iIndependiente.
A suvez, lalectura completa de los tres blogues te dara una vision

global sobre la que extraer grandes conclusiones.

Que disfrutes de la lectura.

pluxee ESTUDIO DE TENDENCIAS EN RECURSOS HUMANOS 2023



Un vistazo a los Recursos Humanos
desde los ojos de la empresa

Las inquietudes, prioridadesy areas
de trabajo de los Recursos Humanos
han cambilado de forma notable en |los
ultimos anos.

Aceleradas porla crisis sanitariay por la
inestabilidad econdmica actual, las areas de
trabajo de los profesionales de Recursos
Humanos han debido dar un giro y adaptarse a
un ecosistema laboral en estado de ebullicion.

sQue lineas de trabajo requieren mas tiempoy
recursos paralas empresas en materia de
talento? 5Como organizan las companias sus
horarios y modelos de trabajo? ;Qué importancia
tiene la captacion de talento en la estrategia
actual?
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Modelos de trabajo Modelos de trabajo

La presencialidad y los modelos hibridos se equilibran

Tras los anos mas duros de la pandemia, los modelos de En 2023, existe una proporcion similar de empresas que trabajan
trabajo (presenoial, hibrido o remoto) y las medidas de en formatp completamente presencial (49,5%) y en formato hibrido
flexibilidad horaria han pasado DO UN Proceso de (48,3%), mientras que la modalidad de trabajo completamente

Co. : , remoto se presenta solo en un 25% de los casos.
redefinicion hacla conceptos mas estables que ya no
estan marcados por la extraordinaria situacion sanitaria.

Completamente Fn 2025, un 48,3% de las

remoto

Tras la transicion del afno 2022, el presente 2023 promete ser el ano de la 2 5o, empresas trabajaya en
estabilizacién yse qlibuja un escenario C.omparfcido por los modelos ! formato hibrido
presenciales e hibridos donde los horarios flexibles juegan un papel

Importante. Mayoritariamente presencial

o
Presencialidad 2 794 /0

Completamente Mitad remoto mitad presencial

presencial 14’9%
49,2%

Mayoritariamente remoto

6,0%

La presencialidad total desciende a medida
que el tamano de la empresa aumenta, de
manera que el porcentaje de empresas con mas
de 250 empleados que trabaja en un formato
<50 51.250 >250 _ o
NUmero de empleados puramente presencial se reduce hasta el 38,/%.
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Modelos de trabajo

Flexibilidad horaria si, dentro de una horquiilla

Respecto alos horarios, 6 de cada 10 empresas espafiolas (612%) afirman contar con horarios
flexibles de entraday salida dentro de una horquilla de tiempo (54,7%). Ademas, este porcentaje de
flexibilidad horaria aumenta hasta el 77% en el caso de empresas con mas de 250 empleados.

Flexibilidad
horaria

Horario de entrada
y salida fijo

38,8%

<50 51-250 >250
Numero de empleados

46,5%

34,8%
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Horario flexible dentro
de una horquilla

54,7%
El 61,2% de

las empresas
afirma contar con
horarios flexibles

55,1%
47,5%

<50 51-250 >250

Numero de empleados

Horario flexible a libre
eleccion del empleado

5,9% .
101% 09

<50 51-250 >250
NuUmero de empleados



Modelos de trabajo

Periodo de tranquilidad en los modelos de trabajo

Las empresas espanolas parecen haber encontrado un modelo con el gque se sienten comodas. En
los casos en los que se preve abordar cambios durante 2023, sera para anadir o ampliar mas
flexibilidad horariay de ubicacion a la hora de trabajar, con el objetivo de mejorar la conciliacion laboral
y personal de los empleados. Los cambios previstos se centraran en anadir o ampliar el trabajo
remoto (53%), seguido de incorporar mayor flexibilidad de los horarios (38%).

Laincorporacion de la jornada de 4 dias aparece también en la hoja de ruta de las companias, aunque
aln lo hace en un porcentaje reducido (115%).

¢Cuales son los motivos de abordar un cambio? ¢ Qué aspectos se van a cambiar?
epsizssseesy: D coorvereeeos [
e nuestros ampleados —— o rarios fexiblos 38,5%
e eauitados —— O s amaomena  118%
e costosy recurson SOk modidh pora caca empeade  77%
Adaptarmosalas peticiones g g, Reducir elteletrabajo  7.7%
Otros  7,7% Otros  7,7%
Soloun 12,9% de las empresas tienen Los cambios previstos se
porevisto realizar algun cambio en 2023 centraran en el trabajo remoto
respecto a su configuracion actual y la flexibilidad de los horarios
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Espacios de trabajo

Los nuevos modelos de trabajoylas
necesidades de la era hibrida han
propiciado un mayor numero de
cambios en la distribuciony
organizacion de los espacios de
trabajo respecto a periodos
anteriores.

Empresas que

han cambiado

. , sSus espacios
No, ni preven

cambios

741%

Capacidad parcial 23,7%

Entre el 75% y el 99%:

Entre el 50% vy el 74%: )

Para menos del 50%: 5,2%

95%
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si 295,9%

1de cada 4 empresas han
redisenado sus espacios en
2022 o preven hacerlo en 2023

¢, Cual es el motivo de haber abordado o querer
abordar una remodelacion?

Capacidad media:

Mas espacios colaborativos 57,7%
Adaptacion a una nueva politica de 48.1%
sostenibilidad/eficiencia energética ’

Adaptacion a nuevo modelo de trabajo 40,4%
Reduccion de costes 38,5%

Capacidad para toda la plantilla

76,5%

En la distribucion de sus espacios, las empresas cuentan con una
capacidad media para su plantilla del 93%. Un /6,3% de las
empresas tienen espacio de trabajo para la totalidad de la plantilla,
sin embargo, un 23,7% afirma tener una capacidad parcial.
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Gestion del talento

La captaciony retencion de talento seran aspectos de alta
Importancia para las empresas durante el ano 2023 con
Independencia del tamano de la empresa o de la zona
geografica de actividad. Los ejes de trabajo seran, la
contratacion de nuevos perfilesyla formacion de los
perfiles actuales, como consecuencia de la creciente
dificultad de las empresas para cubrir determinadas
posiciones.

Muy importante

Ninguna
Importancia
Grado de
importancia de la
gestion del talento Bastante
Poco en la estrategia importante
Importante 2023
No |lo sabe con certeza
= considera este asunto

COMO muy importante o
bastante importante
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Gestion del talento

Dificultades para cubrir determinados
puestos en el ultimo ano

Muchos puestos
15,9%

Ninguno

2 6’9% de;\;ellfaed Bastantes
| u (o)
para cubrir 21 ' 9 /0
determinados

puestos de
trabajo

El 73,1% de las companias han tenido problemas
para cubrir determinados puestos requeridos
en su organizacion durante el dltimo ano

Las empresas con mayor dificultad a la hora
de cubrir determinados puestos son aguellas
con mas de 50 empleados. En el caso de las
empresas de mas de 250 trabajadores, 9 de
cada 10 afirman haberse enfrentado a este
i - <50 51250 >250
problema en el ultimo ano. Nimero de empleados




Gestion del talento

El de las empresas senala la escasez de
perfiles como principal factor de dificultad a |a
hora de cubrir determinados puestos

Motivos de dificultad o demora por ubicacion o tamano de la empresa

Ciudad Numero empleados

Madrid BCN Resto <50 512560 >250

Escasez de perfiles 74.8% 696% 820% 750% 60,7%

Falta de acuerdo en banda o o o o o
salarial/retribucion 25,9% 1435% 262% 241% 28,6%

Falta de acuerdo en o 5 o ° o
horarios o flexibiidad 18,6% 205% 120% fet%  107%

Falta de acuerdo en 9,5% 72% 120% 107% 66% 103% 143%
modalidad de trabajo At L = e e e e
Otros 15,0% 159% 200% 36% 180% 10,83% 17 9%

Se suma la “falta de acuerdo en términos salariales”, principalmente en
las ciudades de Madrid (29%) y Barcelona (28%). Por otro lado, la “falta de
acuerdos en relacion con horarios” se damas en el ‘resto” de ciudadesy
en empresas pequenas.
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Gestion del talento

Las demandas de los candidatos han aumentado

Aumento de
demandas de los
candidatos

Mucho

1,4%

Bastante

24,9%

Poco

32,8%

El 69,2% de los responsables de RRHH creen que
las demandas de los candidatos han aumentado

Segun la perspectiva de la empresa, los
aspectos mas demandados,y que han
aumentado respecto a periodos
anteriores, son la retribucion o banda
salarial, seguida por |la flexibilidad
horariay |la modalidad de teletrabajo.

El aumento de estas demandas por
parte de los candidatos ha provocado
que un 41,7% de estas empresas se
plantee tomar medidas en alguno de
estos puntos a corto o medio plazo.

Lineas de demandas de candidatos

Retribucion/
banda salarial

Flexibilidad horaria

Opciones de teletrabajo

Carrera profesional
(posibilidades de
crecimiento)

Beneficios
sociales

Otras




Formacion

La formacionylas herramientas
de deteccion de talento, muy
arraigadas en las empresas

La formaciony las herramientas de
deteccion de talento estan muy
arraigadas en las empresas. Se han
convertido en una palanca clave de
retencion paralos empleados que
refuerza el compromiso.

El 76,1% de las empresas utilizan la
deteccion del talento como
herramienta para desarrollary
poder retener el talento interno
de la empresa

El 81,1% afirman apoyarse en
programas de formacion para
fidelizar el talento
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Formacion

Formar talento interno VS atraer talento externo

Posicion de la empresa: Formar talento interno VS atraer talento externo

53,7% 20,4%

5% 8,5% 7,0% 4,0% 25,9% 3,0% 7,0% 5,0%
1,5

Apuestan firmemente por formar al talento interno Apuestan por atraer talento externo

Un 31,88% apuesta rotundamente y sin ninguna
duda por desarrollar a sus empleados.

El 55,7% de las empresas se
inclinan mas por formar talento
Interno antes que contratar
talento externo
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Formacion Formacion

Prioridades de los programas formativos en las empresas

No Un 435,6% de las empresas preve enfocarse
porioritariamente en programas de formacion de
habilidades digitales

Tenemos previsto
ofrecerlos préoximamente

Planes Aspectos a incidir en los planes de formacion en 2023
de reskilling
(reciclaje) para 1°
Yalos ofrecemos el talento interno Formacién en o o
habilidades digitales 221% 12,5%
Formacion en
liderazgo
Formacion en nuevas
competencias
Formacion en gestion
92,6% de equipos remotos
El de las empresas que
cuentan con programas de 60.8% I
formacion, ya cuentan o tienen ’
revi fr r plan . . > .
P ek.lslt.:o ofrece | Z anes Cllle J Le siguen, por orden de prioridad, la formacidn en liderazgo (27%) y
resKi ’ng, para € esarro O Qe formaciones en nuevas competencias (25,5%). Aunque las
sus trabajadores, principalmente <50 51250 >250 orioridades cambian de forma importante segin la modalidad de
entre las empresas mas grandes NUmero de empleados trabajo vigente en la empresa.
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Formacion

Las prioridades de los programas de formacion cambian
segun la modalidad de trabajo

Orden de prioridad de los aspectos a incidir en los planes de formacion en 2023

Modalidad de trabajo presencial Modalidad de trabajo hibrida

10 20 50 40 /|O 20 50

27,0%  9.5% /\7 _ =0

En modalidades de trabajo hibrido, la prioridad formativa son las
habilidades digitales (para un 50,6% de las empresas), seguida porlas
formaciones en liderazgo (29,9%). Por el contrario, para las empresas con
trabajo 100% presencial, la prioridad son las nuevas competencias
(36,6% de los casos) casi a la par de las habilidades digitales (35,1%).

Formacion en
nuevas competencias

32,4% 9,5% —>

Formacion en
habilidades digitales

Formacion en
liderazgo

Formacion en gestion
de equipos remotos
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40

15,8%

20,7%

8,0%
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Planes de beneficios

Los planes de beneficios a empleados El 44.8% de empresas ofrecen
ocupan un lugar importante en los beneficios a sus empleados YT
paguetes retributivos de las empresas dentro de su paqguete retributivo '

~ - 56,6%
espanolasy se preve que su

importancia continue creciendo alo
largo del ano 2023, bien porgue mas
empresas decidan incluirlos, bien
porgque aguellas que ya cuentan con
beneficios en su propuesta salarial,
decidan ampliarlos.

Si
44.8%
<50 51250 250

NUmero de empleados

Beneficios en el
paquete retributivo
y disposicion a
ampliarlos o
incorporarlos

En empresas de mas
de 250 empleados
la cifra ascliende

N
o hasta el 64,5%
. 55,2%
11 70/ ¢ Tienen pensado ¢ Tienen pensado s/
7/ /0 . ) A
cambiar esto durante ampliar o anadir mas o
el ano 20237 1 de cada 4 empresas que ya Ofrece beneficios en 20237 26’7 /O
beneficios a empleados tiene 41,1%
07 3% previsto ampliarlos o mejorarlos en
2023. Entre aguellas companias que
Ve . . 0,
10,8% 8.6% aun no cuentan con beneficios en su 15,9%
<50 B1L950 =250 plan retributivo, un 11,7% tienen <50 51250  >250
NUmero de empleados No previsto incorporarlos este ano. No NUmero de empleados
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Planes de beneficios

El seguro de salud es el beneficio que mas empresas ofrecen (611%),
seguido de la tarjeta de comida (33,3%), cheque guarderia (23,3%)y
tarjeta de transporte (22 2%).

Las empresas con un mayor numero de empleados ofrecen tambien una
mayor cantidad de beneficios, de manera que un 70% de las empresas de
mas de 250 trabajadores ofrecen el seguro de salud, un 40% de estas
companias ofrecen la tarjeta comida, un 45% el cheque guarderiay un
30% la tarjeta de transporte.
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EIl 70% de las empresas de mas de 250
trabajadores ofrecen un seguro de salud

Seguro de salud

Tarjeta comida

Cheque guarderia

Tarjeta transporte

Econdmicos (bono, extra...)

Plataformas de contenido

Aportacion a plan
de pensiones

Programas de bienestar
emocional (psicdlogo)

Aportacién auna
causa solidaria

Servicios de bienestar
fisico o nutricional

Descuentos en comercios

Formacion

Comedor propio

Beneficios que ofrecen las empresas

61.1%

NUmero empleados

<50

44.4%

19.4%

8,5%

18,9%

33,5%

16,7%

N1%

2.8%

28%

5,6%

0,0%

8,5%

2,8%

51-250

206,5%

25,5%

88%

14,7%

Nn.8%

17,6%

11,8%

59%

29%

0,0%

29%

>250

0,0%

15,0%

15,0%

20,0%

15,0%

20,0%

15,0%

0,0%

0,0%




Planes de beneficios

Queé beneficios ofreceran las empresas que
guieren incorporar o ampliar su oferta en 2023

Entre las empresas que tienen previsto ampliar o incorporar
nuevos beneficios en sus planes, el seguro de salud y la tarjeta
restaurante continuan siendo los mas atractivos.

Beneficios aincorporar o ampliar en 2023

43,2%

32,4%

pluxee

24,3%

24,3%

21,6%

18,9%

13,5%

15,5%

13,5%
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Seguro de salud

Tarjeta comida

Servicios de bienestar
fisico o nutricional

Programas de
bienestar emocional

(psicdlogo)

Tarjeta transporte

Aportacion a plan
de pensiones

Cheque guarderia

Plataformas de
contenido

Aportacion auna
causa solidaria

Empresas con beneficios
Empresas sin beneficios

33,5%

29,2%
38,5%

33,5%
7,7%

25,0%
23,1%

20,8%
23,1%

16,7%
23,1%

12,5%
15,4%

8,3%
23,1%

16,7%
7,7%

61,5%

Las companias gque ya cuentan con planes de
beneficios preven incorporar o ampliar su oferta
con seguro de salud (33,3%), servicios de
bienestar fisico o nutricional (33,3%) o tarjeta
comida (29,2%).

Las empresas que aun no cuentan con planes
de beneficios y quieren comenzar a ofrecerlo,
incorporarian principalmente el seguro de salud
(615%) vy la tarjeta de comida (38,5%)



Retribucion flexible en el paguete retributivo

Los planes de retribucion flexible: un area de trabajo para las empresas en 2023

| 0s modelos de retribucion flexible Los planes de retribucidn flexible en el paquete retributivo
como estrategia de compensacion se
posicionan como un area de trabajo
Importante para las empresas
durante 2023. En aguellas companias
gue ya cuentan con este tipo de
planes, hay una alta intencion de
mejorar o ampliar su propuesta, lo
cual refleja que quienes han probado
el modelo quieren seguir trabajando
en el incorporando mas opciones.

cCuenta
sSuU empresa

con planes de
retribucion

filexible?

é¢Lineade
trabajo para
20237

No

st 60,0%

¢Lineade
trabajo para
20237

st 9,2%

No
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Un 54.8% de las empresas
cuenta en |la actualidad con
planes de retribucion flexible
en el paqguete retributivo

Este porcentaje aumenta hasta el
38,7% en empresas de mas de 250
empleados y hasta el 44,5% en
empresas ubicadas en Barcelona.

Un 60% de las empresas con
retribucion flexible tienen previsto
trabajar en estalinea para
mejorarla o ampliarla en 2023
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Modelos retributivos

La subida salarial y su impacto en los costes, tema critico en RRHH

El impacto de la inflaciony el aumento en las demandas de los candidatos en relacion con la banda
salarial, han llevado a los modelos retributivos a convertirse en uno de los temas estrategicos del
2023. Sin embargo, las prioridades se centran de forma especifica en la subida salarial y el impacto
en los costes, mientras que otros aspectos como la incorporacion de nuevos modelos retributivos
parecen estar aun lejos del foco de las empresas.

Grado de importancia de la subida salarial e impacto en costes Grado de importancia de la subida salarial e impacto en costes por tamano de empresa
o o Hasta 50 empleados
52.,2% 14,9%

Muy iImportante o Importante Poco o nada importante De 51a 250 empleados

63,8% 29,0% -

El 52% de las empresas

considera la subida salarial y su Mas de 250 empleados
Impacto en los costes como 67,7% 29.0% 2%
importante O mMuy iITIpOI"tante Muy importante o importante Poco o nada importante

El 66,7% de las empresas de mas de 250
empleados considera la subida salarial y su impacto
en los costes como importante o muy importante

20
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Modelos retributivos

Timida incorporacion de nuevas modalidades salariales

Enlo que respecta alaincorporacion de nuevas modalidades salariales, los datos reflejan el nUmero de
empresas gue cuenta con alguna de estas opciones aun es bajo, siendo el salario bajo demanda el
concepto que tiene un uso mas generalizado (ya se ha incorporado en un 18,4% de las empresas).
Cabe senalar que, en Madrid, este porcentaje asciende hasta el 22%.

A incorporar a
medio plazo

Yalo tenemo

Salarios
diferentes segun
modalidades de
trabajo (remoto,
presencial..)

No

No

Salario
bajo demanda
(poder cobrar en
cualguier momento
del mes por los dias
trabajados hasta
ese momento)

Nuevas modalidades salariales

Yalo tenemos

A incorporar a
medio plazo

No

Yalotenemos

Otras opciones
salariales: Anticipos
y Financiaciones

Por otro lado, un 11,4% de las empresas espanolas ya esta utilizando la opcion de ofrecer salarios
diferenciados segun la modalidad de trabajo de sus empleados, ya sea en remoto o presencial.
Finamente, solo un 3,0% cuenta con anticipos o financiaciones como opcion salarial alternativa.
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Modelos de compensacion salarial

Los modelos de compensacion salarial en las empresas
espanolas dan muestra de una heterogeneidad importante
en 2023. Existen grandes diferencias segun las zonas
geograficas o el tamano de las empresas, pero por encima
de ello siresulta evidente que el modelo de retribucion
salarial pura ha ido cediendo terreno en favor de
modalidades mas amplias que incluyen otros modelos de
compensacion en el paguete salarial ya sea en formato de
beneficio social o de retribucion flexible.

El 41% de las empresas (independientemente de su tamafo y sector),
combinaran en su modelo de compensacion de 2023 la retribucion
salarial habitual con una modalidad retributiva adicional (beneficios
sociales, retribucion flexible, o una combinacién de ambas)

El 65% de las empresas de mas de 250 empleados combinaran en su
modelo de compensacion de 2023 la retribucion salarial habitual con
una modalidad retributiva adicional (beneficios sociales, retribucion
flexible, o una combinacidén de ambas).
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Modelos de compensacion salarial

Modelos de compensacion combinados: si, en las empresas mas grandes

El modelo de compensacion dominante en
2023 estara compuesto en un 59,2% de los
casos solo por retribucion salarial. Este dato,
gue tiene en cuenta perfiles de empresas
de todos los sectores y ambitos geograficos
en Espana, cambia mucho cuando se tienen
en cuenta aspectos como el tamano de la
empresa o la ubicacion.

El 65% de las empresas con mas
de 250 empleados combinan una
o varias modalidades salariales
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Ciudad Numero empleados
Madrid BCN Resto <b0 51-250 > 250

Retribucion salarial D9, /o 611% 514% 694%  723% 507% 355%
Modelo de Retribucion salarial +

cpc:.rg‘%i:\:zzl:an eneficios sooiales 12.6% 18,6% 8,5% 7.9% 203% 194%

2023

Retribucion saiara 16% 28% 9%  174%  129%

Retribucion salarial +
e e 12.9% 47%  71%  194% 79% N6%  32,3%

Asi, en las empresas con menos de 50 empleados predomina un modelo de retribucion salarial puro. Y
en aquellas que optan por introducir otra modalidad salarial (28%), es la retribucidn flexible el modelo mas

comun (11.9%).

El modelo de retribucion salarial puro cae hasta un 35% en empresas con mas de 250 empleados. Por
el contrario, un 65% de las empresas de este tamano combinan una o varias modalidades salariales,
siendo el modelo Retribucion salarial + Beneficios sociales + Retribucion flexible, el mas extendido.
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Sostenibilidad

Las politicas de sostenibilidad en la empresa espanola se
encuentran en un estado de adopcion bastante
generalizado, sl bien es cierto, cuentan con un grado de
desarrollo mas amplio en agquellas empresas de mayor
tamano.

En 2023, los datos reflejan una voluntad de compromiso de las empresas
con su impacto ambiental y con la concienciacion hacia sus empleados,
aungue aun con margen para continuar dando pasos.

Presencia de politicas de sostenibilidad en la empresa

Resto de
Madrid Espana
Barcelona
> 250
empleados
<50 51-250
empleados empleados
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El 71,1% de las
empresas cuenta
con politicas de
sostenibilidad

Las politicas de sostenibilidad
Algunas

se localizan en 9 de cada 10
32,9%

empresas de mas de 250
empleados (90,3%). Asimismo,
las empresas ubicadas en
Barcelona (81,4%) cuentan
con politicas de sostenibilidad
en mayor medida que otras
zonas geograficas.

¢ Qué cantidad de
vuestras actividades
y decisiones tienen
en cuenta el impacto
medioambiental?

Gran parte

44,8%

El 44,8% de las empresas
considera que una gran parte
de sus actividades tienen en
cuenta el medioambiente




Sostenibilidad

La sostenibilidad, un area de trabajo para 2023

Las actividades que centran los esfuerzos de las
companias en materia de sostenibilidad son las acciones
de reciclaje, llevadas a cabo porel 90,4% de las
empresas, seguidas por las politicas de eficiencia
energética (/0,6%) y por las politicas de “cero papel”
(64,3%)

Cabe destacar que solo un 57,6% de las empresas con
planes de sostenibilidad afirman realizar acciones de
concienciacion para los empleados.

Ademas, 1de cada 4 empresas que en 2022 no
contaba con un plan de sostenibilidad, pretenden
abordar el tema para trabajarlo durante el 2023,
debido principalmente a la Importancia de reducir el
Impacto de la actividad propia de la empresa de cara a
las futuras generaciones.

No
75,9%
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Politicas de sostenibilidad actuales 9 de Cada 10

Politicas de reciclaje

Politicas de eficiencia
energética (agua, luz, etc.)

Politicas cero papel

Acciones de concienciacion
paralos empleados

Politicas de reduccion
de emisiones de CO»

Si las generaciones
futuras
24.1%
! Motivos para darle prioridad 71 ,4%

Sostenibilidad
como tema a
trabajar en
2023

L e emmesmleac

acclones relacionadas
70,6% con el reciclaje

64,3%

57,5%

49,7%

Es importante para
reducir el impacto
gue tiene nuestra
actividad de cara a

Es importante

Es importante para para generar

la imagen de marca

64,5%

Es importante

para atraer 50’0%

talento

21,4%

compromiso entre
los empleados
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Temas a abordary
priorizacion en 2023

Enlinea con las preocupaciones
extraidas en las paginas previas de
este Estudio, cuando se pregunta a
las empresas por las prioridades de
cara a 2023, gueda de manifiesto que
los temas que mas tiempo ocuparan a
los responsables de Recursos
Humanos durante el ano seran
aguellos relacionados con la
retencion de talento, los programas
de formacionyla captacion de
talento, seguidos de cerca porla
subida de salarios.
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Retencion
de talento

Programas de
formacion

Captacion
de talento

Subida de salarios

Sostenibilidad

Jornada laboral
— horarios

Modelos retributivos

Formatos de trabajo
remoto / presencial

Planes de beneficios

Espacios de trabajo

Grado de ocupacion de cada tema en 2023

Mucho +

Mucho Bastante Poco Nada lastante
25,4% X 65,7%
635,7%
58,2%
45,5%
40,5%
8,0%  19,4% 27.4%
55% 214% 26,9%
6,0% 18,9% 24.9%
4,0% 20,4% 24.4%
45% 9.5% 15,9%
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Conclusiones

Los temas clave paralas empresas

La captacion, la formaciony la retencion del talento son las lineas de
trabajo claves para las areas de Recursos Humanos en 2023.

Las empresas expresan un aumento de las demandas por parte de los
empleados en relacion con los nuevos puestos de trabajo,
especialmente en materia de flexibilidad y retribucion.

Las subidas salariales y el impacto de la inflacion estan teniendo un
peso importante en las empresas, por lo que las actuaciones en materia
de compensacion deben pasar por soluciones vinculadas a la
retribucion personalizada, flexible o beneficios sociales, opciones
todas ellas con un largo recorrido en cuanto a implantacion o ampliacion
de servicios en la mayoria de las empresas.

El concepto de flexibilidad tiene un peso importante en la empresay se
mantendra esta tendencia a lo largo del ano. Lo vemos reflejado a traves
de los modelos hibridos y los horarios flexibles bastante extendidos
(aunque con recorrido). La adaptacion de los espacios de trabajo a
esta forma de trabajar ocupara parte del tiempo para una considerable
proporcion de empresas.

La sostenibilidad, pese a no ser una demanda masiva de la fuerza
laboral, sera un aspecto de trabajo importante para las areas de RRHH

en 20238.
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Un vistazo a los Recursos Humanos
desde los ojos de los trabajadores

Las motivacionesy necesidades de
los trabajadores en relacion con las
empresas han sufrido un proceso de
transformacion muy acusado a raiz de
acontecimientos como la crisis
sanitaria. El auge de fendmenos como
la Gran Renuncia o la Dimision
Silenciosa son evidencias tangibles
de esta situacion.

A lo largo del proximo blogue de contenido
podras consultar el mapa de las motivaciones
de los trabajadores en 2023 y conocer su
punto de vista en relacion con la gestion del
talento en las empresas.

»Cuales son las areas de trabajo pendientes
desde el punto de vista del trabajador? 5Y sus
motivaciones para aumentar el compromiso<
»Qué modelosy horarios prefiereny demandan
los profesionales®<
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Modelos de trabajo

La incorporacion rapiday forzosa del teletrabajo durante
el periodo mas estricto de la crisis sanitaria, ha dejado un
legado en las preferencias de los trabajadores que
muestran opiniones contrapuestasy tambien una
conclusion clara: el trabajo en modalidad 100% remota no
convence.

Cuando se analizan estos datos segmentando por grupos de edad en
activo en el mercado laboral, se aprecian diferencias significativas.
Mientras que la Generacion Z y Millennials (entre 18 y 42 aiios)
prefieren de forma mayoritaria los dias flexibles de libre configuracion
(47%). los Baby Boomers (mayores de 59 ainos) prefieren la
presencialidad, en un 42,7% de los casos.
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El 69,5% de los trabajadores prefiere una
modalidad de trabajo con alguna opcion en
remoto, respecto aun 50,7% gue prefiere el
modelo completamente presencial

Completamente
presencial

30,7%

25,8%

Millen+Z Gen X BB

Segun Generacion

Completamente remoto

16,2%

Que modelo de
trabajo prefieren
los profesionlaes

Millen+Z Gen X BB

Segun Generacion

Semanas presenciales y remotas alternas
2,9%

Dias fijos en presencial y fijos en remoto
8,9%

Dias fiexibles que pueda elegir yo mismo
41,4%

Hibrido

535,1%

El formato mas popular es el modelo
hibrido con dias flexibles que el
propio empleado pueda elegir
seglin su conveniencia (414%).




Espacios de trabajo

Los espacios de trabajo de las empresas aprueban para
los trabajadores espanoles de forma generalizada. Muchas
empresas han acometido procesos de reforma o
actualizacion de dichas zonas de trabajo con el objetivo
de adaptarse a las demandas de la nueva era del trabajo
hibrido, sin embargo, los aspectos mas valorados por los
trabajadores son aquellos no relacionados con esta nueva
realidad.

Satisfaccion con el espacio de trabajo
que proporcionala empresa

4,0%
2,6%

1.4% 9%  14.0% 13,6% 21,4% 19,4% 7.9%  7.9%
3,0%
012 3 4 5 6 7 8 2] 10
El de los empleados Los trabajadores esparfoles
se muestra satisfecho con valoran su espacio de trabajo

su actual espacio de trabajo con unanota media de

y le concede una nota igual
o superiora?
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Aspectos mas valorados del espacio de trabajo

Disposicidn de los sitios
(bien iluminados, cerca de ventanas, etc.)

Office/cocina/comedor en la oficina
Salas de descanso y/o ludicas
Espacios abiertos

Sitios fijos

Espacios de reunion

Salas privadas de reuniones

Sitios flexibles

Salas colaborativas

La disposicién de los sitios (en cuanto a iluminacién o cercania a
ventanas)y contar con un “office” son los aspectos mas valorados,
por mas del 60%.

Los menos valorados son las salas colaborativas o sitios flexibles,
valorados por menos del 20% de los empleados.




Espacios de trabajo

Tipo de espacio preferido para trabajar en la oficina

67,7%
21,7%
15,0%
Un espacio fijo/ En oficinas flexibles No tener oficina
oficina de mi empresa (espacios coworking,
salas, etc))
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empleados
prefieren contar con una
oficina en un lugar fijo

Un 21,7% prefiere trabajar en
espacios flexibles como
coworkings Yy solo un 13,0%
preferiria no tener oficina.

Sugerencias de mejoras en el espacio de trabajo actual

Tluminacion

Amplitud de espacio

Equipamiento de
trabajo/ mobiliario

Distribucion/ disefo
Climatizacion
Ventilacion

Zona de descanso
Comedor

Ruido
Salareuniones

Reparaciones

Amenities (agua/
café/ snacks)

12,9% de los empleados
No mMmejoraria nada, les
parece blen su espacio
de trabajo actual

La iluminacion, el espacio entre sitios, el equipamiento de trabajo, la
distribuciony la climatizacion son los aspectos a mejorar.




Compromiso con la empresa

El compromiso del empleado con las empresas espanolas El 65,5% de los empleados
roza el notable, sin embargo, un 35% de los trabajadores se sienten "'muy’ o ‘bastante”
afirma sentirse poco comprometido con la empresa en la a gusto, valoradosy
gue trabaja. El salario o el reconocimiento ayudarian a motivados en su actual

mejorar esta situacion segun los propios trabajadores. puesto de trabajo

Por otro lado, un 34,5% de empleados se siente “poco” o “hada”
valorados y motivados en sus condiciones actuales de empleo.

Bastante

49,5%

“En mi trabajo me
siento a gusto,
valorado/ay
motivado/a”

Nivel de compromiso con la empresa

3,1%
2,2%

B 3,0% 11,4% 10,3% 17,9% 21,3% 12,9% 13,3%
) ()
3,5%
O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
El de los empleados

se siente comprometido
con su actual compania
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Compromiso con la empresa

El compromiso medio de los empleados
con la empresaroza el notable

El compromiso medio de los empleados con la empresa se situa en 6,9
sobre 10 si bien sube significativamente segun crece el nivel de bienestar
de los empleados en su empresa, alcanzando una valoracion media de 8,8
entre los gque se sienten mas a gusto y valorados en su trabajo.

Nivel medio de compromiso
Segun nivel de bienestar: “En mi trabajo me siento a gusto, valorado y motivado”

«- [ HBEEBEEBE 88
=l 1 1 2 2 11 1) 7.5
3 1 1111 5,6
naaa 0] B8 8 3.4
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El compromiso medio

de los empleados con la 6 9
empresa se sitla en 9 . .

Nivel medio de compromiso
Segln sexo y generacion

sl 1 1 1 1 1 0 7,0

=8 1 1 1 1] 6,8
Millen+Z . . . . . . . 6,8
- JHBHEEE 6,9

= 1111111 7.4

Los hombres (7,0) sefalan un compromiso ligeramente mayor que las mujeres (6,8).

En cuanto alos grupos de edad, los Baby Boomers senalan un compromiso medio
punto mayor (7,4) que la media de los trabajadores de todas las edades. Por el
contrario, la generacion menos comprometida es aquella que integra a los
Millennials y Generacion Z (6,8).
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Compromiso con la empresa

Los empleados no comprometidos con su empresa actual (aquellos que
evaluaron su compromiso con una nota igual o menor de 6) sienten que su
vinculo mejoraria si el salario, el reconocimiento y el ambiente laboral

cambiasen a mejor.

Aspectos que ayudarian a reforzar el vinculo de los empleados no comprometidos con su empresa

Salario
Valoracion
Ambiente laboral/cultura empresa
Flexibilidad horaria/jornada - Conciliacion
Formacion - Desarrollo profesional
Tipo contrato/condiciones
No hay nada que se pueda hacer
Beneficios
Teletrabajo
Cambiar jefatura
Comunicacion

Cambio de puesto/funciones

9,5%

8,6%

7,5%

6,9%

4,0%

3,7%

3,7%

3,5%

2,0%
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28,5%

22,8%

22,2%

Compromiso con la empresa

Prioridades de los empleados para sentirse
a gusto en su puesto de trabajo

En cuanto alos aspectos mas importantes para sentirse a gusto
en un puesto de trabajo, los trabajadores citan la facilidad para
conciliarvida personal y profesional, por ejemplo, a través de una
flexibilidad horaria, como el aspecto mas valorado, seguido del
ambiente laboral o cultura de la empresa.

Aspectos mas importantes para sentirse a gusto en un trabajo

( 2° S5

40 50
Flex'b'“dadggrrslr'aaﬁrf!'iﬁjgzi 34.0% 30.0% 18.1% 13.8% . 4.1%

Elambiente laboraly la
cultura de la empresa

El ol I
IR ae desarrq oY 11,0% 19,6% 24,0% 26,5% 18,8%
crecimiento profesional

El plan de beneficios (ayuda
ala comida, guarderia, 9,7% 15,5% 24,7% 27,7% 22,4%
seguro médico, formacion...)

Opciones de teletrabajo 13,8% 13,1% 14,0% 16,7% _

31,6% 21,8% 19,1% 154% 12,1%




Movilidad en el mercado laboral

Las palancas que aumentan el compromiso

El mercado laboral atraviesa un periodo de grandes movimientos. Tras la crisis
sanitaria, el fenomeno conocido como la Gran Renuncia ocasiono que mas de
/0.000 trabajadores dejasen su empleo el pasado ano 2022, suponiendo un
récord historico de dimisiones. Los motivos detras de este hecho van desde la
insatisfaccion a la falta de compromiso de los trabajadores.

Motivos de cambio de empleo ) .
Mas salario

Crecimiento profesional 33,9%
Proyecto mas interesante 32,2%
Mas flexibilidad y conciliacion 25,2%

Mas beneficios sociales 8,3%

Fin del contrato/despido 18,6%
Motivos ajenos

a su voluntad
Motivos personales 10,3%

Los trabajadores que han cambiado de empresa en los ultimos tres anos senalan que el principal
motivo del cambio fue una mejora en el salario (en un 40,1% de los casos). El crecimiento profesional
(33,9%) y trabajar en un proyecto mas interesante (32,2%) también son aspectos de peso.
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El 72,7% de los trabajadores que ha
cambiado de empresa en los
ultimos 3 anos esta muy o bastante
satisfecho con el cambioy ha
cumplido sus expectativas.

. "

7,0%

Mucho

18,2%

Cumplimiento de
expectativas
tras el ultimo

cambio de empleo

Bastante

Poco

El nivel de cumplimiento asciende al 90% entre
aquellos que se cambiaron de empleo con el
objetivo de contar con mas beneficios sociales.



Intencion de cambio en 2023

Las palancas que aumentan el compromiso

Lejos de alcanzar una estabilizacion, el mercado laboral
promete seguir generando grandes movimientos de
trabajadores entre empresas en 2023.

Estoy abierto a
escuchar propuestas

Intencion de ) ]
Si, de forma activa

7,8%

Sexo

Hombre Mujer

44 9%

51% 10,5%

Generacion

Millen+Z Gen X BB

431% 28,0%

1M1.2% 52% 3,7%

cambiar de
empresa en 2023 '

No, no quiero cambiar

46,5%

50,0% 43,1%

572% 917% 68,5%

Un 55,5% de los empleados
esta abierto a un cambio de
empresa en 2023
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Un 7,8% de los empleados de |las empresas espanolas
tiene previsto cambiar de trabajo en 2023 y un 45,8%
esta abierto a escuchar propuestas.

Ademas, se aprecian matices interesantes en cuanto a la
diferenciacion por género, donde vemos que los hombres
(50%) tienen una intencion de cambio menor que las
mujeres (un 66,9% de ellas esta abierta a cambiar de
empresa en 2023).

En cuanto alos grupos de edad, los Baby Boomers son
los mas reacios al cambio y un 68,5% de ellos explicita
no tener intencion de cambiar. Por el contrario, los
Millennials y Generacion Z estan abiertos al cambio en
un 66,8% de los casos.
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Intencion de cambio en 2023

Mas salario y opciones de conciliacion
tras los motivos del cambio

Los motivos detras del porcentaje de trabajadores abiertos al cambio son,
por orden: un mayor salario (para un 69% de ellos), mas opciones de

conciliacion (31,1%) y un mejor horario (27,7%).

Motivaciones de cambio

Mas salario

Mas flexibilidad/opciones de conciliacion

Horario (turnos, franjas horarias)

Necesito un cambio

Mejor proyecto

Mas beneficios

Nuevo sector, profesion o funciones

Mas responsabilidad

Falta de desconexion digital
(fin de semanay vacaciones)

27,7%

26,8%

25,9%

235,6%

21,0%

14,3%

8,4%
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Intencion de cambio en 2023

El buen ambiente de trabajo y las opciones de
conciliacion son palancas para permanecer en la empresa

Dejando al margen la remuneracion economica, los empleados senalan
como factores que mas les influirian para permanecer en su empresa
actual, el buen ambiente de trabajo y que la empresa ofrezca opciones
de flexibilidad horaria y medidas de conciliacion.

Nivel de influencia de los factores para no cambiar de trabajo

Un buen ambiente de trabajo
y cultura de empresa

Que tu empresa ofrezca
flexibilidad de horarios
y conciliacion

Tener opciones de
promocion interna

Que tu empresa ofrezca
o amplie la beneficios
sociales o retribucidn flexible

Tener opciones reales de
desconexién digital (fin de
semanay vacaciones)

Tener planes de formacion

Un cambio de funciones

Dias de teletrabajo

Un cambio de lider o de
estilo de liderazgo

Mucho

LY

40,8%

46,9%

30,4%

46,9%

44.9%

29,1%

38,2%

Bastante Poco Nada

1.0% ' 3.5%

38,9% 12,8% ' 2,4%

20.1% ' 3.2%

25 3% ' 2 2%

Mucho +
bastante

85,5%
84,7%
76,7%

72,4%
65,2%
64,8%
62,9%
61,8%

59,0%
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Conciliacion familiar y laboral

El peso de la conciliacion de la vida personal y familiar ha ido en
aumento para los trabajadoresy es especialmente importante paras las
generaciones de millennials y los recien incorporados al mercado
laboral -La Generacion Z-. Hasta el punto de que la falta de conciliacion
es un motivo de peso para cambiar directamente de empresa o al
menos, valorar el cambio.

o
4 6 9 2 % Satisfaccion con el nivel de conciliacion 5 3 9 8 /0

Nno satisfechos satisfechos

5,0%
2% 5,1% 3,7% 13,8% 10,3% 19,2% 16,4% 8,8%

O 1T 2 3 4 5 6 7 S 9 10

Nada satisfecho Muy satisfecho

Un 46,2% de los empleados dice no estar satisfecho con las
medidas que facilita su empresa para conciliar y concede una
opuntuacion inferior a 7. Por el contrario, un 53,8% de los empleados
valora las medidas de conciliacion de su compania por encima de 7.
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Conciliacion familiar y laboral

La falta de conciliacion, motivo para cambiar de empleo

1de cada 4 empleados buscaria
directamente otro empleo sl su empresa
no le permitiese conciliar (27,.8%)

Sexo Edad
Hombre Mujer 18a34 3b5add 45 a bb >bb
Seria un motivo para plantearme
un cambio, pero no el Unico
55,0% 57.7% 524% 51,53%

La falta de
conciliacion
como motivo
para cambiar
de empleo

Si, buscaria otro empleo donde
pudiese seguir conciliando

27.8% 254% 30,0% 36,6% 360% 203% 92%

No me plantearia cambiar

aunque no pudiese conciliar
~ 15,2% 19.6% 111% 56% 116% 158% 39,5%

Ademas, si se tiene en cuenta el componente de la edad, vemos como un 72,6% de los menores de
44 anos cambiaria directamente de empleo si su empresa no le permitiese conciliar. Por o que

las nuevas generaciones valoran de forma especialmente importante este concepto en las empresas.
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Conciliacion familiar y laboral

Factores que favorecen la conciliacion y factores que no lo hacen

La flexibilidad en el horario de entraday salida (para un 65% de los

trabajadores) y el respeto a su horario laboral (59,8%) son los

aspectos que mas ayudan, seguidos porla opcion de intercalar dias de

trabajo presencialy remoto (49,3%).

Factores que ayudan para la conciliacion familiary laboral

Tengo flexibilidad en el horario
de entraday/o salida

Respetan mis horarios de trabajo

Puedo tener dias de trabajo
presencial y remoto

Me permiten disponer de varias semanas al
ano de teletrabajo en ellugar de mieleccion

Tengo ayudas para pagar la guarderia,
menu del diay formacion
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17,2%

14,1%

49,5%

59,8%

Las quejas de los empleados no satisfechos con el nivel de conciliacion de
su empresa incluyen la falta de flexibilidad horaria (52,3%) y no tener la
posibilidad de teletrabajar (42,3%).

Factores que NO ayudan para la conciliacion familiar y laboral

Falta de flexibilidad en el horario
de entraday/o salida

No tengo la posibilidad de trabajar o
en remoto totalmente 42,5%

La empresa no tiene politicas de conciliacion 36,5%

No tengo la posibilidad de trabajar o
en remoto parcialmente 335,5%

No cuento con ayudgs extras para pagar 29 8%
la guarderia, menu del dia o formacion 1O 70
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Salarios

Las palancas que aumentan el compromiso

Asociadas al contexto economico de inflacion, las subidas
salariales se han convertido en una de las principales
preocupaciones de los departamentos de recursos
humanos. Ademas, los trabajadores reflejan un grado de

insatisfaccion salarial alto, incluso mayor entre las mujeres.

Sexo Generacion
Hombre Mujer Millen+Z Gen X BB
Cumplimiento
de expectativas NO
del salario 61,5% 572% 652% 604% 614% 659%

st

37,7% 42 8% 348% 396% 386% 341%

Un 65,2% de las mujeres y un 57,2% de los hombres considera que su
salario no cumple con sus expectativas.
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6 de cada 10 trabajadores
consideran que su salario
actual no cumple con sus

expectativas.

Mucho Nada

5,5% 'r 7,4%

Poco

Bastante
Medida de

adecuacion del
salario alas
funciones
desempenadas

El 59,4% de los empleados considera que el salario que recibe
se adecua “poco” o “nada” a las funciones que desempenia,
mientras que un 451% considera que es remunerado de forma
bastante (39,9%) o muy adecuada (5,3%) segun sus funciones.
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Salarios

Los trabajadores esperan recibir
un aumento salarial medio del 6,4%

Salarios

El géneroyla edad son variables
gue afectan a las subidas salariales

Un 47,8% de los empleados con Sexo Generacién
mas de 3 afhos de antiguedad en Hombre Mujer Millen+Z Gen X BB
sus empresas afirma haber _
recibido una subida salarial el Trabajadores st
altimo afo. salarial el 47,5% S517%  424% 521%  447%  420%
NO
Por otro lado, un 47,1% del total de 52.7% 483% 576% 47.9% 55.3% 56.0%
empleados cree que podria tener
un aumento salarial este ano <1
Cituarse sogin as previsones de 47.1% 525%  419% 479%  450%  B37%
los trabajadores, en un 6,4% de NO
subida. Trabajadores 52’9% 47,5% 58,1% 52 1% 55 0% 406,3%
que esperan
recibir una
sublda sa anal El porcentaje de mujeres (42,4%) que recibié una subida salarial en
2022 es inferior al de los hombres (517%). Del mismo modo, la
expectativa de subida en 2023 es tambiéen inferior. Solo un 41,9% de las
mujeres esperarecibir una subida respecto al 51,9% de los hombres.
% aumento salarial esperado en 20235 Del mismo modo, teniendo en cuenta las franjas de edad, se aprecia que
18.6% las generaciones rTlés jéven.e§ integradas por Millenr.wials y Generaciién Z
10.8% 13.3% 4% o3y (menores de 45 afios) reC|b|§ron una subldg salarial el pasadq ano en
’ 6,6% ’ = 8,3% un 52% de los casos, por encima de los trabajadores de generacion X
1% 2% 3% 4% 5%  6%-9%  10% >10% (447%)y los Baby Boomers (42%).
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Beneficios para los empleados

Los planes de beneficios son una
palanca de motivacion altamente

valorada por los trabajadores. Beneficios sociales
Beneficios tangibles e intangibles, O o e ol
se entremezclan en las compensacion

propuestas de valor “ideales” de
los trabajadores intercalando
conceptos como la ayuda a la

comiday la flexibilidad horaria. o
535,7%
Madrid 1de cada s
40,0% empleados recibe
. algun tipo de beneficio
empleados como parte de su
o .
28,5% o . compensacion
esSto ae
30,8% Espana
o
e 24,8%
empleados
44,2% 50\
empleados En Madrid es donde mas empleados reciben
18,6% beneficios sociales o retribucion flexible, asi como

los trabajadores de empresas grandes.
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Cada empleado recibe de media 3,5
beneficios por parte de suempresa.

Beneficios ofrecidos en la empresa

Seguro de salud
Teletrabajo
Tarjeta comida
Flexibilidad horaria
Formacion

Seguro de vida

Aportacion a plan
de pensiones

Tarjeta transporte

Programas de bienestar
emocional (salud mental)
Servicios de bienestar
fisico o nutricional

Acciones empresa
Cheque guarderia
Seguro de jubilacion

Renting
Acceso a plataformas de
contenido o musica

Aportacion auna
causa solidaria

Sé que hay, pero
no los conozco

19,8%
1,7%

8,6%
7,7%
7,4%
7,4%

5,6%
1,5%
1,5%

5,2%

45,7%
39,2%
33,6%
30,2%
28,1%

El seguro de saludy

las tarjetas de ayuda

a la comida son los
beneficios tangibles mas
ofrecidos. El teletrabajoy
la flexibilidad horaria

son los dos beneficios
intangibles mas comunes.
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Beneficios para los empleados

Los planes de beneficios aprueban,
pero no para todos los trabajadores

o
3 8 9 6 % Valoracion de los beneficios ofrecidos en la empresa 6 1 ) 4 /0

Nno satisfechos satisfechos
4.6%
2,5% o . . ) ) o
9% 2,.8% 1,7% 14,8% 25.0% 15,1% 1,7%
%
01 2 3 4 5 6 7/ 8 9 10

Nada sat'sfecho\ Muy satisfecho

-~ Principal motivo

Un 58,6% de los trabajadores Me gustarfa tener _
mas beneficios

se siente insatisfecho con

los beneficios que recibe de Es pooa cantidad 20,0%
SU empresa. No | id 0
" L 12.0%
No sient o
sean para mi 7.2%
Mas de la mitad de los trabajadores No los utilizo 4,0%

(51%) que declaran sentirse insatisfechos
con su plan de beneficios indica como No me interesan 5.2% . . . . .
motivo que los beneficios que ofrece la \ |
o los entiendo o no 0.8% . .
empresa soh escasos. sé como usarlos ’ 9
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Beneficios para los empleados

Para los empleados que actualmente no reciben beneficios, los
conceptos mas deseados son la tarjeta de transporte, el seguro de
salud y la flexibilidad horaria. Por otro lado, a quienes ya reciben algun
tipo de beneficio, les gustaria poder recibir otros como aportaciones a un
plan de pensiones, seguro de jubilacion o servicios de bienestar fisico o
nutricional.
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Beneficios que no tieneny les gustaria recibir

Tarjeta transporte

Seguro de salud

Flexibilidad horaria

Tarjeta comida

Aportacion a plan
de pensiones

Seguro de jubilacion

Formacion

Servicios de bienestar
fisico o nutricional

Teletrabajo

Programas de
bienestar emocional

Seguro de vida

Renting

Acciones empresa

Cheque guarderia

Acceso a plataformas
de contenido o musica

Aportacion auna
causa solidaria

40,9%
39,8%
38,6%

37,8%

25,6%
53,1%

25,9%
28,1%

31,2%

25,6%
22,1%

1498%
26,5%

21,0%
21,6%

15,9%
20,0%

17,9%
8,7%

14,2%
9,4%

3,7%
6,2%

9,5%
3,5%

' 6,5% B Sitienen beneficios
4,5% B No tienen beneficios




Beneficios para los empleados

El top 5 de los beneficios, segun los empleados

El seguro de salud, la flexibilidad horaria, la tarjeta de comida, el aporte a
plan de pensiones y el teletrabajo componen el Top 5 de beneficios ideal para
los trabajadores espanoles. Una composicion que integra beneficios tangibles
-seguro de salud, tarjeta comida, plan de pensiones- e intangibles -teletrabajoy

flexibilidad horaria

Seguro Tarjeta
de salud comida
Flexibilidad
o o
4692/0 horaria 3918/0
41,8%
60 Tarjeta transporte 33,3% 120
7o Formacidn 28,6% 130
80 Seguro de jubilacion 22,7% 140
90 Seguro de vida 18’6% o
100 Servicios de bienestar 17 8¢y 15
fisico o nutricional ' o
o Programas de bienestar () o
11 emocional 17’0 /° 16

Aporte a plan
de pensiones

34,6%

Renting

Acciones de empresa

Cheque guarderia

Aportacion a una causa solidaria
a eleccion del empleado

Acceso a plataformas de
contenido o musica

Teletrabajo

34,6%

8,5%
7,5%

4,5%
2,9%

2,2%

Por el contrario, la aportacion a una causa solidaria o el acceso a plataformas de contenido
se incluye en el top b ideal solamente enun 29%y 2,2% de los casos respectivamente.
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Beneficios para los empleados

Percepcion positiva de los planes de beneficios

Los trabajadores espanoles senalan que las empresas que
ofrecen beneficios sociales son "mas atractivas que las que no

tienen”y “‘consiguen mejorar su propuesta de valor para el

empleado’.

Grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones:
“Las empresas que ofrecen beneficios sociales...”

..son mas atractivas que
las que no los tienen

..consiguen mejorar su
propuesta de valor
al empleado

..se adaptan mejor alas
necesidades del empleado

..Se preocupan mas
por sus empleados que
las que no lo hacen

7,8
7,6
7,4
7,2
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Liderazgo

El papel del liderazgo empresarial en la motivacion de los empleados ocupa un lugar importante para
el trabajador ala hora de sentirse a gusto en el puesto de trabajo. Sin embargo, las empresas
espanolas aprueban con poco margen en esta materia a 0jos de sus empleados.

Un 90,7% de los empleados

considera muy o bastante iImportante
contar con un buen lider para sentirse

a gusto en su trabajo

Mucha

Grado de

Ninguna
0,1% \

o
Indiferente —— importancia de 4993 /0
contar con un
buen lider Bastante
Poca
o
1,2%
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Aspectos mas valorados de un buen lider

Que tenga buena
comunicacion con
SuU equipo

Que sea empatico

Que sea accesible 71.7%
y transparente ’

Que sepa delegar o
y demuestre 69,0 Yo

confianza en su equipo

Que sea motivador 61,5%

Que sepa transmitir 56,8%
conocimientos

Que me de o
oportunidades de 56,5%
desarrolloy crecimiento

En general, se valora positivamente que un
lider tenga buena comunicacion con su
equipo, empatiay accesibilidad o
transparencia.



Liderazgo

El estilo de liderazgo en la empresa aprueba con poco margen

Los trabajadores valoran los planes
de beneficios en su empresa con
una puntuacion media de

5’5 '.....

5 8 9 7% Valoracion estilo de liderazgo 41 9 3 %

Mal estilo de liderazgo Buen estilo de liderazgo

59% 6,9% 6,2% 14.4% 15,5% 18,3% 13,8% 5,7%
@) 1 2 5) 4 5 §) / 8 9 10
Pésimo Excelente

Un 5&8,7% de los empleados dice no estar satisfecho con el estilo de
iderazgo de su empresay concede una puntuacion inferior o igual a
6. Por el contrario, un 41,8% de los empleados valora el estilo de
liderazgo de su compania por encimade 7.

pluxee ESTUDIO DE TENDENCIAS EN RECURSOS HUMANOS 2023



Sostenibilidad

Las politicas de sostenibilidad tienen una
valoracion positiva desde el punto de
vista de los trabajadoresy son un factor
de consideracion para los trabajadores
alahorade unirse a unaempresa.

Ninguna Mucha
7.9% “ 10,3%

Importancia
de las politicas
de sostenibilidad
al elegir una
empresa

Bastante

Poca
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Sostenibilidad

Las politicas de sostenibilidad de las empresas rozan el notable a

ojos de los trabajadores

Un 35,2% de los empleados considera que las actividades de su empresa son poco
sostenibles yle conceden una puntuacion menor o igual a 6. Por el contrario, un 64,8% de
los empleados valora las politicas de sostenibilidad de su compania por encima de 7.

35,2%

Poco sostenible

Valoracion de las politicas y/o planes de
sostenibilidad de la empresa

2,5%
1,3%
1,3% 3,0%
8%
0123 4 5

Nada sostenible

11,3%

15,1%

25,1%

Un 58,9% de los trabajadores
considera gue las politicas de
sostenibilidad son una palanca
Mmuy O bastante importante para
dejar o unirse a una empresa

64,8%

Sostenible

20,1% 15,5%

8 9 10

Muy sostenible

Los trabajadores valoran los
programas de sostenibilidad en su
empresa con una puntuacion media

6,9 ==...
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pluxee

Prioridades de los
empleados en 20235

Los aspectos mas importantes para los trabajadores en
relacion con su motivacion son, ademas de la propuesta
salarial, la conciliacion laboral y familiary los planes de
beneficios, aspectos importantes para mas del 90% de los
empleados.

Grado de importancia de cada motivacion para los empleados

2,6%

Propuesta salarial 25,9% 0.2%

Conciliacion laboral 4.3%
o, 9
y familiar 55,0% 0.4%

Planes de beneficios ° 6,1%
aempleados 46.2% 0,6%

Liderazgo 15,2%
1,0%

Espacios de trabajo 14,5%
0,5%

Formatos de trabajo 21.0% 4.4

remoto/presencial

Sostenibilidad 34.8% 7.4%
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Otros temas mencionados por los empleados son el ambiente laboral
y la cultura de la empresa, los temas de bienestar emocional, ya sea
de acoso, inclusién, equidad, etc.) y las condicionesy tipos de
contratos laborales.

Ambiente laboral/ Bienestar emocional Tipo de contrato/
cultura empresa (acoso, diversidad, condiciones
equidad de género)

6,8% 2,5% 2,2%

Desarrollo profesional/ Comunicacion Equipamiento
formacion de trabajo

0,9% 0,8% 0,8%

Seguridad laboral

0,5%
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Conclusiones

Los temas clave para las trabajadores

En elano 2023, el salario, los beneficios y la conciliacion Nivel de impacto en el compromiso con la empresa
son los factores clave de motivacion para los empleados. 8

- . ) Apectos a trabajar
Concretamente, la conciliacion, se ha convertido en un elemento de Dolftions de Aspectos con baja satisfaceién pero que
decisidn fundamental, hasta el punto de que un gran porcentaje estaria ] sostenibilidad ebacio do B oromisg Gomla emproen - <
dispuesto a cambiar de trabajo silas condiciones de conciliacion personal trabajo
y profesional no fuesen satisfactorias. Los empleados valoran mas la
flexibilidad horaria que el teletrabajo, aungue los modelos hibridos se
imponen como la modalidad mas satisfactoria, donde el empleado aboga
por poder elegir los dias que guiere teletrabajary no que estéen fijados de Salario + beneficios ()
antemano porla empresa.

Satisfaccion media:

Conciliacion

Nivel de Satisfaccién (1)

Salario + beneficios .

Estilo de liderazgo .

Impacto medio: 5,0

Adicionalmente, y tras analizar el impacto de las diferentes variables en el 2 3 4 5 6 7 8

nivel de compromiso con la empresa, destacan como areas de trabajo el

. o o . . . . . "Valoracion explicita de los empleados en cada aspecto.
Salar|°+benefICI°S y el ||de|"azg°s que eVldenClan nlveles baJOS de 2Nivel de impacto de cada aspecto en el compromiso con la empresa calculando a partir de un modelo de regresion lineal multiple
satisfaccion entre los empleados.

Nivel de impacto en el compromiso (2)

Enlo que respecta alos beneficios destacar la popularidad del seguro de
salud, las tarjetas de comiday las aportaciones a planes de pensiones.
Ademas de todos aquellos aspectos que ayudaran a la conciliacion.
Finalmente, cabe destacar gue las politicas de sostenibilidad estan bien
valoradas, pero hoy en dia no tienen un peso clave en cuanto a
prioridades respecto a otros conceptos.
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10 tendencias en Recursos
Humanos para 20235

La escasez de talentoy la exigencia de
nuevas habilidades han marcado la hoja de
ruta de las empresas en los Ultimos anos.
Adicionalmente, la situacion econdmicay
los nuevos escenarios heredados de la
crisis sanitaria han llevado a las empresas
a redefinir sus prioridades, con el objetivo
de reforzar sus propuestas de valor.

Por su lado, los trabajadores demandan medidas de
conciliacion, una satisfactoria remuneracion salarial y
beneficios que aumenten su bienestar para alcanzar la
motivacion en un contexto laboral de alta
Incertidumbre y grandes movimientos.

Dos puntos de vista de una misma dimension -la
gestion del talento en la empresa- que hemos puesto
frente a frente para extraerlas 10 tendencias del ano
2023 en materia de Recursos Humanos.
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1. Formatos de trabajo

Modelos de trabajo hibridos con libre configuracion para el empleado

Tras los anos de pandemia, los modelos de Para los empleados, el modelo hibrido es el
trabajo van encontrando su lugar. En 2023, existe mejor valorado. El desafio esta en poder ofrecer
una proporcion similar de empresas que a los empleados la configuracion que mas se
trabajan en formato completamente presencial adapte a sus necesidades, pues a la mayoria les
(49,3%) y en formato hibrido (48,3%), mientras gustaria elegir libremente los dias remotosy los
que la modalidad de trabajo completamente dias presenciales.

remoto se presenta solo en un 25% de los casos.

F153,1%

de los empleados
prefiere un modelo
de trabajo hibrido

£ 48,3%

de las empresas
tiene alguna modalidad
de trabajo hibrido

£ 41,4%

de los empleados

le gustaria poder elegir
libremente los dias de

remoto/presencial

Enel 18,9%

de las empresas el

empleado puede elegir
libremente los dias en

remoto/presencial
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2. Espacios de trabajo

Espacios de trabajo adaptados a las hecesidades de los huevos formatos,
pero sin perder algunos conceptos “clasicos”

A medida que los formatos de trabajo evolucionan, deben hacerlo los espacios de trabajo,
adaptandose a las nuevas necesidades de empresasy empleados.

Durante 2022, 1 de cada 4 empresas abordo un proyecto de rediseno de espacios, teniendo como
prioridades habllitar espacios abiertosy salas de reuniones. Por el contrario, los empleados pese a su
preferencia por formatos hibridos y flexibles siguen demandando lugares “fijos” en la oficina, porlo que
mantener algunos elementos clasicos es el camino acertado.

Tipos de espacios prioritarios:

F25,9%
de las empresas o o
ha redisefado o prevé 5E88p;07ios/o 4ésop;?osé

hacer cambios en los
espacios en 2023

abiertos colaborativos

55,7%

Salas de
reuniones

Tipos de espacios valorados:

£167,7%

de los empleados
prefiere tener un
espacio fijo
cuando trabaja en
la oficina

45,9%

Espacios
abiertos

46,1%

Salas de
descanso/
[Udicas

Salas de

reuniones

pluxee ESTUDIO DE TENDENCIAS EN RECURSOS HUMANOS 2023

54



3. Conciliacion personal y profesional

La conciliacion es una palanca motivacional clave. A pesar de que no muchas
empresas tienen previsto abordar cambios en este sentido, aguellas que si lo
haran es con el objetivo de mejorar

La conciliacion personaly profesional se confirma como un gran elemento motivacional para los
empleados. El factor clave es disponer de flexibilidad en el horario de entraday salida, incluso por
encima del teletrabajo.

La ausencia de medidas de conciliacion seria un motivo para cambiar de trabajo; sin embargo,y a
pesar de que solo algunas empresas se plantean realizar cambios en 2023 en los aspectos que
inciden en la conciliacion -jornada laboral y modelo de trabajo-, aquellas que silo han identificado
como area de trabajo es con el objetivo de mejorar este aspecto.

N\

£ 12,9% £146,2%

de las empresas preveée de los empleados

cambiar en 2023 la estd insatisfecho con

actual configuracion la ayuda que da la
de jornada laboral empresa para

y modelo de trabajo conciliar

£ 834,8%

de los empleados
satisfechos considera
gue la falta de
conciliacion seria un
motivo para cambiar
de trabajo

E176,9%

de los cambios en las

empresas tiene como
objetivo mejorar la
conciliacion |aboral

y personal

£ 52,9%

de los empleados
insatisfechos
considera que la
falta de flexibilidad
horaria no ayuda a
conciliar
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4. Captacion de talento

En un contexto de dificultad para la captacion de talento, la retribuciony los
modelos flexibles son las principales palancas

Las empresas manifiestan problemas para cubrir algunos puestos de trabajo, a pesar de que mas de
la mitad de los empleados estan abiertos a escuchar ofertas o quieren cambiar de empresa de forma

proactiva.

La retribucion juega un papel importante a la hora de llegar a un acuerdo, pero conceptos como la
flexibilidad de horarios o el teletrabajo también tienen mucha relevancia

£ 53,9%

de los empleados
esta abierto a
cambiarse de

trabajo

£l 73,1%

de las empresas ha
tenido dificultades
para cubrir algun
puesto de trabajo
en 2022

Motivaciones de cambio:

91,1%
Mas flexibilidad/
conciliacion

27,7%

Horario

69,8%

Mas salario

Demandas:

61,9%

Retribucion
salarial

44,6%

Opciones de
teletrabajo

E169,2%

de las empresas
considera que las
demandas de los
candidatos han
aumentado

a7,5%
Flexibilidad
horaria
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£ 41,7%
de las empresas que
han tenido dificultad
para cubrir puestos

se plantea abordar

estas demandas en
2023

56



5. Retencion de talento

La mayoria de las empresas conceden gran importancia a la gestion del
talento en su estrategia de 2023. En linea con este planteamiento,
apuestan mas por formar talento interno que por atraer talento externo,
contando mayoritariamente con programas de formaciony planes de
reskilling para el reciclaje interno.

Por otro lado, los empleados buscan valoraciony reconocimiento del
trabajo como aspectos clave para reforzar el vinculo con la empresa. Su
permanencia en la compania depende en gran medida de mejorar el
ambiente laboral y tener conciliaciony flexibilidad.
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El
de las
considera la
un aspecto
importante en la
estrategia de 2023

De las
con programas de
formacion, un

cuenta con planes

= de

de las
cuentan con
programas de

El
de los
se siente

en su trabajo

El
de los
qgue tienen un nivel bajo
de compromiso con su
empresa, reforzaria su
vinculo si

El Influiria en su intencion de permanecer
de las en la empresa ante un posible cambio:

se inclina mas por

qgue por
contratarlo

Mejora del Mayor
ambiente flexibilidady

laboral conciliacion




6. Mlodelos retributivos

En términos de propuesta salarial y modelos retributivos, un gran ndmero
de empresas contindan ofreciendo modelos de compensacion basados
Unicamente en retribucion salarial, especialmente entre las pequenasy
medianas empresas.

Sin embargo, 4 de cada 10 tienen previsto ofrecer en 2023 modelos mas
completos que combinen elementos como los beneficios sociales, los
planes de retribucion flexible, o una mezcla de ambos, como formula para
reforzar la propuesta de valor al empleado.

Adicionalmente, algunas empresas de forma timida estan comenzando a

ofrecer nuevas modalidades salariales, segun formato de trabajo u
ofreciendo anticipos y financiaciones.
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Modelo de
compensacion gue
las tienen

previsto para 2023

Retribucion
salarial

Beneficios
socilales

Retribucion
flexible

Retribucion
salarial

Beneficios
socilales

Retribucion
salarial

Retribucion
flexible

Retribucion

Modalidades salariales alternativas con la que cuentan las empresas:

Salarios segun
modalidad de
trabajo (remoto
/presencial)

Salario bajo
demanda (cobrar
los dias trabajados
hasta el momento)

Anticiposy
financiaciones




7. Salarios, beneficios y retribucion flexible

Beneficios sociales y retribucion flexible son alternativas interesantes para

optimizar costes y maximizar salarios en

El aumento de salarios en 2023 en un contexto de
inflacion supondra un impacto importante en los
costes para muchas empresas. Al mismo tiempo,
los empleados no estan satisfechos con su salario
actualy perciben que este no se ajusta a sus
funciones.

En el 52,2%

de las empresas la

subida de salarios
supondra un impacto
Importante en los costes
en 20235

£144,8%

de las empresas
ofrece algun tipo de

beneficio a sus
trabajadores

-
Y un 6,5%

mas comenzara
a ofrecerlos
en 2023

-y El 954,8%
de las empresas
ofrece planes de

Y un 6,0% retribucion

mas comenzara flexible
a ofrecerlos

en 2023
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la compensacion al empleado

Existe margen de mejora en las empresas ala hora
de ofrecer politicas de beneficios o planes de
retribucion flexible como herramienta para reforzar
los salarios. Los empleados valorarian contar con
estos beneficios como parte de su compensacion.

Para el 61,3%

de los empleados

su salario actual
no cumple sus

expectativas

Para el 54,9%

de los empleados su
salario se adecuia poco
o nada a sus funciones

Beneficios mas valorados por los empleados:

34,6%

Aporte plan
de pensiones

41,.8%
Flexibilidad
horaria

39,8%

Tarjeta
comida

34,6%

Teletrabajo



8. Modelos de liderazgo

El valor de contar con buenos lideres en las organizaciones:
importante para las empresas, critico paralos empleados

Contar con buenos lideres es un aspecto relevante paralos empleados a la hora de sentirse a gusto
en un empleo. La capacidad de ser empaticoyla buena comunicacion con su equipo son los factores
clave, asi como la accesibilidad y transparencia.

Actualmente, el estilo de liderazgo de las empresas no esta bien valorado por una gran parte de los
empleados, sin embargo, las empresas han propuesto la formacion en habilidades de liderazgo como

una de sus prioridades en 2023.

£156,4%

de las empresas que

realizan programas
de formacion tendran
como 1% o 2 prioridad

la formacion en
liderazgo en 2023

£190,7%

de los empleados
considera importante

contar con un buen lider
para sentirse a gusto
en el trabajo
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E158,7%

de los empleados
valora el estilo de
liderazgo de su empresa
con una nota de

6 o menos
(sobre 10)

Aspectos mas valorados de un lider:

76,5%

Buena
comunicacion
con su equipo

71, 7%

Accesibley
transparente

74,0%

Empatico




9. Politicas de sostenibilidad

No basta con tenerlas, hay que comunicarlas. Para los empleados son
relevantes, aunque no determinantes para crear compromiso con la empresa

La mayoria de las empresas cuentan
actualmente con politicas de sostenibilidad. Sin
embargo, 1 de cada 5 empleados |lo desconoce.

£ 71,1%

de las empresas
cuenta con
politicas o planes de
sostenibilidad

44,8%

Gran parte de
sus actividades

32,9%

Algunas de sus
actividades

pluxee ESTUDIO DE TENDENCIAS EN RECURSOS HUMANOS 2023

Cantidad de sus actividadesy
decisiones que tienen en cuenta
el impacto ambiental:

~

22,4%

Todas sus
actividades

Una gran mayoria de los trabajadores manifiesta
gue la existencia de politicas o planes de
sostenibilidad en una empresa es relevante a la
hora de decidirse por una, sin embargo, de forma
implicita, el peso de la sostenibilidad en el
compromiso con la empresa es bajo.

£ 20,3%

de los empleados
desconoce si en sus
empresas hay politicas
de sostenibilidad

£58,9%

de los empleados
opina gque las politicas
de sostenibilidad de
una empresa son muy o
bastante importantes
ala hora de abandonar
una o incorporarse
a una nueva



10. Prioridades

Existe cierto desalineamiento entre las prioridades de los empleados vy los

aspectos a trabajar en 2023 por parte de las empresas

De forma general, las areas de trabajo de las empresas en 2023 y las motivaciones principales de
los empleados no coinciden,

Ademas del salario, los aspectos que motivan laboralmente a los trabajadores son: las opciones
de conciliacion, los planes de beneficios y un adecuado estilo de liderazgo. Estos asuntos, aunque
presentes en el plan de accion de las empresas, no reciben el mismo nivel de prioridad en cuanto

a dedicacion durante el ano 2023.

Prioridad de temas a abordar en 2023 para las empresas

pluxee

Retencion de talento

Programas de
formacion

Captacion de talento
Subida de salarios

Sostenibilidad

Jornada laboral —
horarios flexibles

Modelos retributivos

Formatos de trabajo
remoto / presencial

Planes de beneficios

Espacios de trabajo
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635,7%

45,5%
40,5%
27,4%
26,9%
24.9%
24,4%
15,9%

/

v

%

97,2%
95,5%
93,5%
85,8%
85,2%
74,6%
57,8%

Principales motivaciones para los empleados

Propuesta salarial

Conciliacion laboral
y familiar

Planes de beneficios
aempleados

Liderazgo

Espacios de trabajo

Formatos de trabajo
remoto / presencial

Sostenibilidad



Muestra demoscopica
Estudio de responsables de RRHH

Ambito: Nacional, en las provincias de Madrid
y Barcelona,y en las ciudades de Sevilla, Cargo Ciudad Sector
Valencia, Malaga Bilbao y Pamplona.

Director / o : 0
Universo: Responsables de Recursos Resp. de RR.FH o7 Medle Eeleelent Resite someree —
. a47,5% 34,8% 17,9% . _
Humanos, directores genera|es O Director general 4,0% 3 ° Servicios profesionales | 14,9%
responsables de la contratacion de -
o Gerente 6,5% Transporte / Logistica 10,4%
programas de beneficios a empleados de Bilbao 3,0%
~ Director / Resp. de 3 Pamplona 3,0% - °
empresas espanolas. administracion 22,9% e Tecnologico 8,0%
Responsable de RR. HH. 6.5% ® Barcelona 34,8% Manufacturero / 6.5%
Tamano de la muestra: 201 y administracion T Madrid 47,5% o Industria o
® Valencia4,0% Servicios
. . - Otros 8.5% Sevilla 4.5% ° de alojamiento 6.0%
Fecha de realizacion: Entre el 5 de % o
diciembrey el 22 de diciembre de 2022. Méalaga 3,5% Resto B
Procedimiento: Estudio cuantitativo asta 5O
mediante entrevistas telefonicas CATI 32 59 »
: M4s d ’ Facturacion
(Computer-Assisted Telephones as de .
Tht . . ) 250 Numero de
nterviewina ). o empleados 31,8%
g 31,1% 25,9%
15,9% 4,0%
12,4% o !
* Las muestras utilizadas proporcionan la seguridad estadistica de que los resultados 51-250 10,0%
obtenidos a partir de ellas pueden representar realmente al universo, con un nivel de 33,7%
conflanza del 95%. <1TMM 1-5 MM 6-10MM 11-560MM  >50 MM Ns/Nc
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Muestra demoscopica Giudaa

Estudio de empleados de empresas espanolas \
Madrid Barcelona Resto
49,2% 22,1% 28,7%
Metodologia Caracteristicas de la muestra
Bilbao 3,8%

Pamplona 1,7%

B Ambito: Nacional, en las provincias de Madrid
y Barcelona,y en las ciudades de Seuvilla,

Barcelona 22,1%

Mujeres Generacion Madrid 49,2%
; 2 i o Valencia 9,4%
Valencia, Malaga Bilbaoy Pamplona. 51,3% AB.6%  46.2%
Sevilla 8,5%

B Universo: Empleados por cuenta ajena de Malaga 5.4%

empresas espanolas.

8,2%
W Tamano de la muestra: 1.0035 Millennials ~ Gen.X  Baby
+ Gen.”Z Boomers
Hasta 50 S No

W Fecha de realizacion: Entre el 27/ de 29,4% 29.0% 71,0%

diciembre de 2022y el 10 de enero de 2023. Cargo Méa de

550 NUmero de Personas

B Procedimiento: Estudio cuantitativo Empresario / Directivo | 1,1% 51,1% empleados acarege

mediante encuesta online CAWI (Computer =1 550

Aided Web Interviewing). Mando Intermedio 24.2% 19.4%

Técnico 25.1%
Empleado 40,5% Antiguedad
22,4%
19,5% 18,6%
Ot 4,2% %
ros o 12.1% 14,7% 12.7%
Ns/Nc 5,1%
<Tano 1-3anos 3-6anos 6-10anos 10-20 anos >20 anos
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Si te ha interesado esta Guia
te recomendamos:

Guia de los Beneficios La Guia de la
Sociales para RRHH Retribucion Flexible

Siguenos:
LinkedIn | X

www.pluxee.es


https://info.sodexo.es/guia-beneficios-sociales-para-rrhh?utm_source=pdf&utm_medium=referral&utm_campaign=guia
https://info.sodexo.es/guia-la-retribucion-flexible-en-la-empresa?utm_source=pdf&utm_medium=referral&utm_campaign=guia
https://www.linkedin.com/company/sodexo-espana-beneficios-incentivos/
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